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Wprowadzenie

Zaprezentowana w niniejszym opracowaniu propozycja wskazuje strategiczne wyzwania i cele
stawiane przed Wydzialem Nauk Spotecznych i Humanistycznych oraz jego dalszy rozwdj. Rozwoj
jednostki organizacyjnej jest w peini zalezny od koherentnego i jednolitego podejscia wobec catego
potencjatu naszej Uczelni. Obecnie, w Wydziale, stawiamy sobie cele, ktére nalezy traktowac nie jako
zagrozenie, lecz stojgce przed nim wyzwanie. Istnieje niewatpliwa koniecznos¢ kontrolowania
i podporzgdkowania naszych dziatan zaktadanym celom, co nalezy utozsamiaé z zarzgdzaniem zmiang
w Wydziale.

Wspodiczesnie zachodzgce zmiany nieodwracalnie zmieniajg nasze zycie, prace, relacje
spoteczne, gospodarke i polityke. Wobec takich jasnych sygnatéw nie mozemy pozostawac obojetni.
Ich znaczenie bedzie bowiem fundamentalne nie tylko wobec aktualnie wystepujacych realiow, lecz
takze dla tych, ktoére nadal pozostajg nierozpoznane i nieznane. Do takich zmian musimy sie wiec
dobrze przygotowac i to co najmniej z kilkku powoddw. Po pierwsze, w celu rozwoju Wydziatu i jego
potencjatu w zakresie podejmowania wiasciwych i szybkich decyzji dotyczgcych zmian procesu
ksztatcenia i nauki. Po drugie, aby w przysziosci nasi nastepcy i studenci mieli mozliwos¢ egzystenciji
i dalszego rozwoju w jutrzejszych, nierozpoznanych dzis jeszcze realiach.

W materiale przedstawiono propozycje, ktére przy niewatpliwym wsparciu z poziomu Uczelni,
zrodet zewnetrznych i przy zatozeniach rozwijania wspotpracy z réznymi podmiotami, mogtyby byc¢
w Wydziale rozwijane. Sprzyja temu kilka tendenciji.

Oto6z po pierwsze, jest to swoiste ,uporzgdkowanie” dziatan Wydziatu w konteks$cie jego rozwoju,
a przede wszystkim dagzenia Uczelni do osiggniecia uprawnien akademickich. Dziatania takie aspirujg
do osiggniecia wspodlnego, akademickiego celu, co zresztg bytoby probg konsolidaciji
i synergii potencjatu Wydziatu. Kolejnym faktem jest aspekt koniecznosci wyspecyfikowania dziatan
i poczynienia niezbednych inwestycji, ktére sprzyja¢ bedg osiggnieciu celéw priorytetowych Uczelni.
Takie systemowe dziatanie powinno znalez¢ swéj wyraz w umocnieniu relacji wewnetrznych
i zewnetrznych Wydziatu oraz umozliwi¢ osiggniecie zaktadanych, przyjetych w niniejszym dokumencie
strategicznych celow.

Wiadze Uczelni przygotowaty ,Strategie rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im.
Witelona w Legnicy na lata 2020-2028”". Dokument ten formutuje gtéwne kierunki rozwoju Uczelni
w przyjetym horyzoncie czasowym. W Strategii zostaty zawarte zatozenia, ktérymi powinny kierowaé
sie wtadze oraz kadra Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych we wszystkich dziataniach
majgcych na celu jego perspektywiczny rozwa.

Biorac pod uwage tresci zawarte w dokumencie opracowanym przez wiadze Uczelni,
w Wydziale Nauk Spotecznych i Humanistycznych opracowano Strategie, ktorej zasadniczym celem
jest sformutowanie gtéwnych kierunkéw jego funkcjonowania i rozwoju. Zaprezentowany dokument
obejmuje czas od roku 2021 do 2024. Uniwersalno$¢ i charakter zaproponowanych rozwigzan
powoduje, ze zaproponowane dziatania bedg mogty by¢ zastosowane w kolejnych latach, tj. 2025-2028.

Zakres funkcjonowania Wydzialu powinien nieustannie rozwija¢ sie i ewoluowac, biorgc pod
uwage nastepujgce zmiany w szeroko pojetym srodowisku naukowym oraz rzeczywistosci spotecznej,
gospodarczej i politycznej. Stad tez gtéwng rolg Wydziatu powinno by¢ prowadzenie i rozwdj badan
naukowych, ksztatcenie, szkolenie i doskonalenie studentéw oraz wtasnej kadry naukowej. Z analizy
dokonanej na potrzeby Strategii Rozwoju PWSZ im. Witelona w Legnicy wynika, ze rekrutacja na rok
akademicki 2019/2020 potwierdza regionalny charakter Uczelni. Okoto 60 proc. studentéw wywodzi sie
z obszaru bytego wojewddztwa legnickiego. Wskaznik ten wzrasta nawet do 80 procent, jezeli
uwzgledni¢ region legnicki i powiaty oscienne. Uczelnia jest placéwka, ktérej oferta kieruje sie takze do
0s0b ksztatcgcych sie i jednoczesnie pracujgcych. Dlatego konieczne jest, aby tak zorganizowac studia,
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by te potrzeby studentdw zostaty uwzglednione. Wskazane jest uwzglednienie innowacyjnego
charakteru studiow i szkolen, nowych kierunkéw studidow podyplomowych, nauki zdalnej w réznych
formach oraz wykorzystania indywidulanych decyzji studentéw, odnosnie przebiegu studiow
(indywidualna organizacja studiéw).

Z drugiej strony bardzo istotne jest podniesienie rangi Wydziatu. Konieczne jest ustanowienie
mozliwosci publikacji naukowych, zasad przyznawania $rodkéw na badania i wyjazdy naukowe,
konferencje i wspotprace miedzynarodowg, motywujgcych kadre do podejmowania badan naukowych.

Opracowanie zawiera ustalenia dotyczgce gtownych zatozen strategii Uczelni, do ktérych naleza:
wartosci, misja, wizja, cele strategiczne, cele operacyjne oraz programy realizacji.

Dokument ten wpisuje sie w strategie rozwoju Uczelni, ktorej cele strategiczne zostaty przyjete
za punkt wyjscia do okreslenia dziatan prowadzonych na Wydziale, zmierzajgcych do ich osiggniecia.
W ten sposob stworzono priorytety stanowigce cele operacyjne Wydziatu. Strategia podlega nowelizacji
wraz wystgpieniem przestanek $wiadczgcych o koniecznosci weryfikacji przysztych dziatan Wydziatu.

Kalendarium Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych utworzono w dn. 27.06.2012 r. Zarzgdzeniem Nr
29/12 Rektora PWSZ im. Witelona w Legnicy w sprawie potgczenia podstawowych jednostek
organizacyjnych i zmiany nazwy. Wydziat powstat z potgczenia Wydzialu Administracji, Wydziatu
Humanistycznego i Wydziatu Pedagogiki.

Profil dydaktyczny Wydziatu

Informacje o Wydziale (1 stycznia 2021 rok)
taczna liczba studentéw: 700
taczna liczba nauczycieli akademickich: 67
Profil dydaktyczny Wydziatu jest prezentowany poprzez funkcjonujgce zaktady i kierunki studiéw:

Tabela 1. Zaktady funkcjonujgce na WNSiH oraz kierunki studiéw do nich przyporzadkowane

Zaktady

Bezpieczenstwo
Filologia

wewnetrzne - studia
Bezpieczenstwo

publicznej - studia
drugiego stopnia
magisterskie
pierwszego stopnia
wewnetrzne - studia
drugiego stopnia
Pedagogika - studia
pierwszego stopnia
i wczesnoszkolna -
jednolite studia
magisterskie

Kierunki

Administracja - studia
pierwszego stopnia
Menedzer administracji
Prawo - jednolite studia
Pedagogika przedszkolna

Zaktad Prawa
i Administracji
Zaktad Nauk

o Bezpieczenstwie

Zaklad Pedagogiki

Zaklad Neofilologii

Zaklad Ksztatcenia
Jezykowego
i Certyfikacji




Oferta dydaktyczna Wydziatu

Prowadzone kierunki studiow:

Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych, w roku akademickim 2020/2021, ksztaici
studentow na kierunkach studiow zaprezentowanych w tabeli 2.

Tabela 2. Oferta dydaktyczna WNSIH

Studia pierwszego stopnia

Administracja studia stacjonarne i studia niestacjonarne
Bezpieczenstwo wewnetrzne studia stacjonarne i studia niestacjonarne
Filologia studia stacjonarne

Pedagogika studia stacjonarne i studia niestacjonarne

Studia drugiego stopnia
Bezpieczenstwo wewnetrzne studia stacjonarne i studia niestacjonarne
Menedzer administracji publicznej studia stacjonarne i studia niestacjonarne
Studia jednolite magisterskie

Prawo studia stacjonarne i studia niestacjonarne

Pedagogika przedszkolna

. i jonarn
i wczesnoszkolna studia stacjonarne

Oferta ksztalcenia ustawicznego:

Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych, w roku akademickim 2020/202, posiada oferte
studiéw podyplomowych, ktéra zostata przedstawiona w tabeli 3.

Tabela 3.Oferta studiéw podyplomowych na Wydziale
Studia podyplomowe

Lp. Nazwa studiéw

1. Administracja i Zarzadzanie

2. Coaching we Wsparciu Psychologicznym

3. Cyberbezpieczenstwo

4. Doradztwo Zawodowe

5. Executive Master of Business Administration

6. Inspektor Ochrony Danych Osobowych

7. Jezyk Angielski w Edukacji Przedszkolnej i Wczesnoszkolnej
8. Kadry i Ptace

9. Logopedia

10. = Mediacje Sadowe i Pozasagdowe

11. | Nauczanie Edukacji dla Bezpieczenstwa i Wiedzy o Spoteczenstwie
12. | Organizacja i Zarzadzanie Oswiata

13. Personal Branding i Etykieta Biznesu

14. | Prawo w Biznesie

15. | Prawo Zaméwien Publicznych

16. Przygotowanie Pedagogiczne

17. | Resocjalizacja z Socjoterapia

18. | Terapia Pedagogiczna z Arteterapia

19. | Wychowanie do Zycia w Rodzinie



Zadania Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Wydziat monitoruje potrzeby otoczenia lokalnego i dgzy do zaspokajania potrzeb dostosowujgc
cele i zadania do potrzeb ww. otoczenia poprzez budowanie trwatych wiezi z interesariuszami,
otoczeniem gospodarczym (biznesowym) oraz innymi podmiotami Uczelni, kreowanie nowoczesnych,
przekraczajgcych granice jednej dyscypliny naukowej rozwigzan w zakresie realizacji badarn naukowych
i oferty dydaktycznej tgczacej nowoczesne formy ksztatcenia wzbogacane organizacjg wydarzenh
wykraczajgcych poza proces dydaktyczny.

Odpowiedzialna polityka w zakresie jakosci ksztatcenia pozwala na wypracowywanie wsrod
kadry, studentéw i absolwentow Wydziatu zdolnosci samodzielnego, krytycznego myslenia oraz
przygotowania do petnienia funkcji zawodowych. Stworzona, przyjazna atmosfera studiowania i nauki,
wraz z ofertg Wydzialu, ma na celu aktywizacje form dziatalnosci studenckich két naukowych,
organizowanie wyktadéw i wydarzen odnoszacych sie do biezgcych problemdéw gospodarczych,
politycznych i spotecznych, tworzenie interdyscyplinarnych (w tym miedzywydziatowych) kierunkow
studiow. Wydziat umozliwia studentom i jego kadrze miedzynarodowg wymiane studencka.

Poza wykonywaniem zadan dydaktycznych, dziatalno$¢ Wydziatu opiera sie na prowadzeniu
badan naukowych w dyscyplinach utozsamianych przede wszystkim z dziedzing nauk spotecznych?.

Wydziat buduje zdolnosci do doskonalenia oferty w celu pozyskania studentéw i $rodkéw
finansowych na realizacje projektéw badawczych, dydaktycznych i innych oraz zbudowania reputacji
w ramach Uczelni oraz w relacjach z innymi instytucjami akademickimi.

Misja

Misjg Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych jest ksztatcenie studentéw i rozwdj kadry
naukowej oraz wspotdziatanie z otoczeniem w réznych obszarach zycia spotecznego, wpisujgce sie
w Strategie rozwoju Uczelni.

Wizja

Wizjg funkcjonowania Wydziatu bedzie podniesienie jego statusu, posiadajgcego ugruntowang pozycije
wsréd  odpowiednikéw  krajowych i zagranicznych. Wydziat jest wiodgcym osrodkiem
w zakresie realizacji zadan i spetniania oczekiwan $rodowiska zewnetrznego, przy nieustannym
podnoszeniu poziomu badan naukowych zwtaszcza w dyscyplinach utozsamianych z dziedzing nauk

spotecznych.
* *

*

Wydziat, przy zastosowaniu efektywnych metod zarzgdzania, zaangazowaniu wykwalifikowanej kadry
dydaktycznej i pracownikédw administracyjnych oraz zapewnieniu bardzo dobrych warunkow
studiowania i realizacji badan naukowych, bedzie nieustannie rozwijajgcym sie osrodkiem nowoczesnej
mysli, intensyfikujgcym wspotprace z partnerami krajowymi i zagranicznymi, nieustannie polepszajgcym
jakos¢  ksztatcenia, poprzez inwestowanie w rozwdj naukowy i zawodowy kadry
i pracownikéw administracji, przy zatozeniu elitarnosci oferty ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego.

! Klasyfikacja dziedzin i dyscyplin naukowych rozumiana zgodnie z zapisami rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzes$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin
artystycznych, Dz.U. z 2018, poz. 1818.
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*

Wydziat ksztaltuje atmosfere, w ktérej wartos¢ pomystéw i inicjatyw nie zalezy od zrédta ich
pochodzenia. Zasadg wspotpracy jest, iz bledy wzbogacajg zaséb doswiadczen, a wspdlne dziatania
zachecajg do dzielenia sie powodzeniem i niepowodzeniem. Popetnianie btedow jest cechag
immanentng kazdej organizacji i kazdego jej cztonka, jesli te maja sie rozwijac. Naturalnym jest rowniez
proces dzielenia sie wiedzg pomiedzy cztonkami organizacji. Wizja rozwoju Wydziatu ma na celu
wpajanie takiego rozumienia pracy zespotowej, w ktérej celem jest sukces catego zespotu, a nie to,
komu on bedzie przypisany.

Cele strategiczne

Strategia rozwoju Wydziatu okresla nastepujaca liste celdw strategicznych i operacyjnych:
» Obszar A. Ksztalcenie
» Obszar B. Realizacja badan naukowych i prac rozwojowych
» Obszar C. Potencjat badawczo-dydaktyczny
» Obszar D. Wspotdziatanie z otoczeniem gospodarczym i spotecznym
* Obszar E. Organizacja i zarzadzanie Wydziatem
* Obszar F. Inwestycje

OBSZAR A
KSZTALCENIE
CS A 1. Realizacja nowoczesnego systemu ksztatlcenia uwzgledniajgcego potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego

CS A 2. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia

OBSZARB
REALIZACJA BADAN NAUKOWYCH | PRAC ROZWOJOWYCH
CS B 1. Realizacja wysokiej jakosci badan naukowych i prac rozwojowych uwzgledniajgcych potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego

OBSZARC
POTENCJAL BADAWCZO-DYDAKTYCZNY
CS C 1. Stabilizacja i rozw6j kadry badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej Wydziatu

OBSZAR D
WSPOLDZIALANIE Z OTOCZENIEM GOSPODARCZYM | SPOLECZNYM
CS D 1. Rozwdj wspotpracy z interesariuszami oraz otoczeniem gospodarczym, ekonomicznym
i spotecznym

CS D 2. Wsparcie w umiedzynarodowieniu wspoélnoty Wydziatu

OBSZARE
ORGANIZACJA | ZARZADZANIE WYDZIALEM
CS E 1. Wzmocnienie efektywnosci zarzgdzania Wydziatem

OBSZARF
INWESTYCJE
CS F 1. Rozwdj bazy dydaktycznej, badawczej oraz przyjaznej studentom



Cele operacyjne

Ce! Cel . Dziatania Efekt . Zies .
strateglczny operacyjny finansowania
KSZTALCENIE CS A 1.1. Rozwijanie Liczba studentow. Su, SW, Sz
nowoczesnej i otwartej oferty
ksztatcenia, szkolenia
i doskonalenia zawodowego
oraz jej dostosowywanie do
zmian w rzeczywistosci
spotecznej i potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego.
CS A 1.2. Otwieranie Liczba Su, Sw, Sz
i definiowanie nowych wspotpracujacych
obszaréw wspotpracy podmiotéw
z instytucjami rzgdowymi zewnetrznych.
i samorzadowymi wojewddztwa | Liczba
dolnoslaskiego, celem funkcjonujacych
zagospodarowania potencjatu inicjatyw.

CS A 1. Realizacja nowoczesnego systemu ksztatcenia uwzgledniajgcego potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego

intelektualnego nauczycieli
akademickich

i studentow oraz stworzenia
studentom mozliwosci
odbywania praktyk,

a nauczycielom akademickim
mozliwosci podejmowania
wspolnych przedsiewzieé
badawczych.

CS A 1.3. Rozwijanie Oceny uzyskiwanie | SZ
nowoczesnego systemu podczas sesji
ksztatcenia ukierunkowanego egzaminacyjnych.
na innowacyjne formuty Ocena jakosci prac
nauczania (np. hauczanie dyplomowych.
zdalne, hybrydowe, tryb ,ucz
sie i pracuj”, indywidualna
organizacja studiéw,
rozwigzywanie problemoéw
poprzez realizacje projektéw
[Project Based Learning —

PBL]).

CS A 1.4. Angazowanie Liczba SW
interesariuszy oraz srodowiska wspotpracujgcych
gospodarczo-spotecznego podmiotéw
w funkcjonowanie Wydziatu zewnetrznych.
oraz realizacje procesu Liczba
dydaktycznego. funkcjonujgcych

inicjatyw.

CS A 2.1. Wsp6tpraca ze Wyniki ankiet SwW

S srodowiskiem studenckim, przeprowadzonych
. -% é’ .g interesariuszami i otoczeniem wsrod studentow.
2‘ % :g o gospodarczym. Opinie
0 & 2% interesariuszy
©g9a zewnetrznych
N 2~ .
s i wewnetrznych.




CS A 2.2. Aktywizacja
studentéw zmierzajaca do
budowy partnerstwa w sferze
dydaktyki oraz wzrostu ich
kompetencji spotecznych.

Aktywnos¢/liczba
studentow

w kotach
naukowych.
Wyniki ankiet
przeprowadzonych
wsrod studentow.

CS A 2.3. Nieustanna ewolucja
metod dydaktycznych od
podajgcych do aktywnych.

Wyniki oceny
efektdow uczenia
sie.

Wyniki hospitaciji
zajec.

CS A 2.4. Wsparcie kadry Udziat kadry Su, Sw, Sz
Wyadziatu i szczegolna dbatos¢ w konferencjach
0 jej rozwdj zawodowy, krajowych
podnoszenie kwalifikacji i zagranicznych.
i realizacje zadan. Udziat kadry
W programie
Erasmus+.
CS A 2.5. Rozwijanie Wyniki ankiet
funkcjonowania két naukowych, | przeprowadzonych
ktorych dziatania wsrod studentow.
ukierunkowywac w strone Aktywnos¢
zainteresowan o charakterze studentow
naukowym i badawczym (udziat | w kotach
cztonkéw kot w procesie naukowych.
naukowo-badawczym,
konferencjach naukowych,
autorstwo lub wspétautorstwo
publikaciji).
CS A 2.6. Kreowanie rozwigzan | Wyniki ankiet Su, Sw, Sz
i r6znorodnych form przeprowadzonych
wspierajgcych proces wsrod studentow.
dydaktyczny i podnoszacych Aktywnos$¢
kompetencje, wiedze studentow
i umiejetnosci studentéw i kadry | w kotach
Wydziatu, w tym jezykowych, naukowych.
w celu zwigkszenia mobilnosci Udziat kadry
w ramach programéw wymiany | i studentow
miedzynarodowe;j. w programie
Erasmus+.
CS A 2.7. Prowadzenie Opinie
systematycznego interesariuszy
i kompleksowego zewnetrznych
monitorowania programoéw i wewnetrznych.
ksztatcenia w celu ich Wyniki ankiet
doskonalenia. przeprowadzonych
wsréd studentow.
Opinie komisji
programowych.
CS A 2.8. Wzmachnianie roli Opinie
praktyk zawodowych interesariuszy
w procesie dydaktycznym. zewnetrznych
i wewnetrznych.
Wyniki ankiet
przeprowadzonych

wsréd studentow.




CS C 1. Stabilizacja i rozwoj kadry

badawczo-dydaktycznej i

dydaktycznej Wydziatu

CS C 1.1. Wspieranie
kreatywnosci dziatan posréd
nauczycieli akademickich,
w tym zwigzanych z ich
rozwojem naukowym,
rozwojem wiedzy

i kompetencji .

pracownikow,
ktorzy w danym
roku akademickim
uzyskali granty,
dofinansowanie do
doktoratu lub
habilitacji.

Liczba prac
badawczych
dofinansowanych
grantami.

Liczba wydanych
publikaciji.

CS B 1.1. Rozwijanie Liczba Su, Sz
priorytetowych z punktu pracownikow
widzenia Uczelni obszarow badawczo-
é badan na Wydziale. dydaktycznych.
S Liczba publikacji
%_ w czasopismach
2 wysoko
e punktowanych.
8 Liczba badan
< naukowych
2 (grantéw) i prac
g rozwojowych
‘g zrealizowanych
5 w Wydziale.
S CS B 1.2. Pozyskiwanie Liczba badan SuU, Sz
:g zewnetrznych zrodet naukowych
-q§>‘ finansowania realizowanych (grantéw) i prac
5> badan naukowych i prac rozwojowych
E rozwojowych. zrealizowanych
_2 w Wydziale ze
3 Zrodet
'?—,- a% zewnetrznych.
z D CS B 1.3. Doskonalenie Liczba publikacii Su, 8z
o o umiejetnosci badawczych w czasopismach
@ S i kompetencji dziatalnosci wysoko
2 é publicystycznej kadry. punktowanych.
S Poszerzanie pola dla Liczba badan
%‘ przedsigbiorczosci naukowych
= pracownikow Wydziatu. (grantéw) i prac
g Kultywowanie etosu rozwojowych
ke naukowego. zrealizowanych
E w Wydziale.
5 CS B 1.4. Wspoipraca Liczba publikacii Sy, §z
) z interesariuszami, otoczeniem | w czasopismach
;% ekonomicznym i wewnatrz wysoko
2 Uczelni (Wydziatu) w ramach punktowanych.
2 realizacji badan naukowych Liczba badan
E i prac rozwojowych oraz naukowych
) nieustannego podnoszenia ich (grantéw) i prac
N jakosci. rozwojowych
3 zrealizowanych
E w Wydziale.
m CS B 1.5. Organizowanie Liczba SuU, SW, Sz
8 regularnych przedsiewzieé zorganizowanych
naukowych, w tym konferencji, przedsiewzie¢
takze o zasiegu naukowych.
miedzynarodowym.
Liczba Su, Sz
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Liczba
zorganizowanych
konferenciji.
Liczba
pracownikow,
ktérzy brali udziat

w wymianach
pomiedzy
uczelniami.
Liczba nauczycieli | SU, SZ
akademickich,
ktorzy otrzymali
CS C 1.2. Nauka i doskonalenie | nagrody rektora.
umiejetnosci pracy Liczba zespotéw
jednoczesnie w réznych badawczych
strukturach organizacyjnych. (zadaniowych)
utworzonych
Z przedstawicieli
Wydziatu.
CS C 1.3. Podnoszenie rangi Liczba publikacii. Su, 8z
nauki wsrod kadry Wydziatu Liczba aktywnych
przez jej motywacje do udziatow
regularnych publikaciji (wystapien) na
w czasopismach naukowych. konferencjach
Tworzenie publikacji grupowej naukowych.
(monografii), zgodnie z
kierunkami studiéw, oddzielnie
dla kazdego z kierunkow.
Liczba Su, Sz
CS C 1.4. Wspdtpraca z innymi zorganIZO\./.vanych
uczelniami oraz partnerami kf)nferencp.
. . . Liczba
zagranlc?znyml, m.|.n.. w zakrg5|e ]
tvlvorzler.]la nowych ||.1|qatyw, Jak ktérzy wyjechali na
réwniez prowadzenia ETS &5 [
wspolnych badan naukowych, uezelni.
projektéw i wymiany kadry. Organizowane
wspdlne formy
ksztatcenia.
CS C 1.5. Prowadzenie polityki Liczba nauczycieli SuU

kadrowej nastawionej na
stabilizacje kadry badawczo-
dydaktycznej i dydaktycznej
Wydziatu oraz jej
zaangazowanie w dziatania

akademickich
zatrudnionych na
podstawowym
miejscu pracy.
Liczba awanséw

wzmacniajgce jakos¢ zawodowych.
ksztatcenia i realizacje badan
naukowych.
Wyniki ankiet
prowadzonych

CS C 1.6. Kreowanie etosu
nauczyciela akademickiego
jako wszechstronnie
wyksztatconego, rzetelnego
fachowca i autorytetu
moralnego.

wsrod studentow.
Analiza
kwestionariuszy
hospitacji zaje¢.
Liczba studiéw,
kursow i szkolen
odbytych przez
nauczycieli
akademickich.
Liczba awanséw
zawodowych.
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CS D 1. Rozwdj wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi oraz otoczeniem ekonomicznym

CS D 1.1. Rozwdj wspétpracy
z przedsiebiorstwami
gospodarczymi i instytucjami
w regionie, przy uwzglednieniu
regionu legnickiego oraz
wojewodztwa dolnoslgskiego.

Liczba
organizowanych
konferenciji,
inicjatyw (itp.)

z aktywnym
udziatem
pracodawcow.
Liczba podmiotéw
z ktorymi podjeto
wspotprace.

CS D 1.2. Aktywne uczestnictwo
w zyciu spoteczno-
gospodarczym, kulturalnym

i edukacyjnym regionu, w celu
aktywizacji rekrutacji oraz
organizacji miejsc praktyk
zawodowych dla studentéw
Wydziatu.

Liczba podmiotéw
z otoczenia
spoteczno-
gospodarczego
Wyadziatu,

z ktérymi podjeto
wspotprace.
Liczba uzyskanych
opinii nt. efektéw
uczenia sie

i programéw
ksztatcenia.
Liczba spotkan

z podmiotami
przyjmujacymi
studentéw na

praktyki zawodowe.

Liczba targow

i imprez
z udziatem
Wyadziatu.
CS D 1.3. Organizacja Liczba SuU, SW, Sz
przedsiewzigé (wyktadow, zorganizowanych
seminariéw) dla studentow przedsiewzie¢.
i spotecznosci Uczelni,
przeprowadzanych przez
pracownikéw instytuciji
wspotpracujgcych
z Uczelnig/Wydziatem.
CS D 1.4. Rozwoj kierunkow Liczba studentow SZ
studiéw podyplomowych, i stuchaczy.
kursow oraz szkolen, zgodnie Liczba

z oczekiwaniami i potrzebami
otoczenia.

zorganizowanych
form ksztatcenia

i szkolenia.
CS D 1.5. Wspétpraca Liczba
z pracodawcami w zakresie zorganizowanych
doskonalenia oferty wspoinych
dydaktycznej Uczelni oraz przedsiewziec¢.
okreslania efektéw uczenia sig.
CS D 1.6. Dbatos¢ o jasnosé Liczba
przekazu komunikacyjnego materiatow/postow

poprzez zamieszczanie tresci
z wydarzen organizowanych
przez Wydziat na stronie
internetowej Uczelni oraz
portalach spotecznosciowych.

itp. informujacych
o dziataniach
Wyadziatu i jego
ofercie.

Liczba
opublikowanych

i
rozpropagowanych
materiatéw
reklamowych
Wyadziatu.
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CS D 2. Wsparcie w umigdzynarodowieniu wspolnoty Wydziatu

CS D 2.1. Aktywne uczestnictwo
w budowaniu relacji

z partnerami z Czech i Niemiec.
Intensyfikacja dziatan

w zakresie wymiany
miedzynarodowej kadry

i studentow Wydziatu.

Liczba wymian

z partnerami
zagranicznymi.
Liczba
zorganizowanych
praktyk do Czech
lub Niemiec.
Liczba zaje¢

z udziatem
nauczycieli lub
praktykow

z Czech i Niemiec.
Liczba wspdlnie
zorganizowanych
konferenciji

i seminariow.
Liczba wspdlnych
prac rozwojowych
i projektow
badawczych.
Liczba wspdinych
publikacji.

Su, SZ

CS D 2.2. Prowadzenie dziatan
promocyjnych Wydziatu.

Liczba
materiatéw/postow
itp. informujacych
o dziataniach
Wydziatu i jego
ofercie.

Liczba
zamieszczonych

i
rozpropagowanych
materiatow
reklamowych
Wydziatu.

CS D 2.3. Rozwijanie
miedzynarodowej wymiany
(transfer wiedzy, know-how,
przedsiewziecia innowacyjne).

Liczba uméw

0 wspoiprace

w uczelniami
zagranicznym.
Liczba
zorganizowanych
konferenciji

0 zasiegu
miedzynarodowym.
Liczba publikacji
zagranicznych
Liczba umoéw

0 wspoiprace

Z instytucjami

i zaktadami pracy
Z zagranicy.

Su, 8z

CS E 1. Wzmocnienie

efektywnosci zarzgdzania

Wydziatem

CS E 1.1. Wprowadzanie
i doskonalenie efektywnych
metod zarzgdzania.

Liczba
warsztatéw/spotkan
dla pracownikéw
Wydziatu
zwigzanych

z systemem
zarzadzania.
Liczba spotkan
z osobami
funkcyjnymi
Wydziatu.
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CS E 1.2. Zwigkszenie Nakfady finansowe | SU, SW, SZ
efektywnosci i racjonalnosci na remonty
wykorzystania posiadanych i doposazenie.
zasobow osobowych, Liczba studiow,
finansowych i materialnych. szkolen i kursow
dla pracownikow
Wydziatu.
Liczba irodzaj
finansowanych
przedsiewzie¢
z budzetu
Wyadziatu.

CS E 1.3. Tworzenie warunkéw | Wyniki ankiet
do sprawnego funkcjonowania przeprowadzanych
komunikacji wewnetrznej wsrod studentow.

i zewnetrznej Wydziatu, przez Opinie kadry
wykorzystanie réznorodnych Wyadziatu.
dostepnych (innowacyjnych)
kanatéw informacyjnych.

CS E 1.4. Prowadzenie polityki Przejrzystosé
kadrowej nastawionej na kryteriow oceny
stabilizacje kadry dydaktycznej pracownikow.

i jej zaangazowanie w dziatania

wzmacniajgce jakosé
ksztatcenia oraz rozwoj
Uczelni.

CS E 1.5. Monitorowanie zasad | Wyniki badan
funkcjonowania Wydziatu pod ankietowych
wzgledem realizacji celow studentow.

i wykonywania zadan, Wyniki kontroli
sprawnosci struktury i audytu (np.:
organizacyjnej, ministerstwo
wykorzystywanych narzedzi wiasciwe do spraw
i Srodkéw oraz wymiany nauki i szkolnictwa
informacii. wyzszego, PKA).
Opinie kadry
Wyadziatu.

CS E 1.6. Planowanie i nadzor Liczba Su, SW, Sz
dziatan zmierzajacych do nagrod/dodatkow
nieustannego podnoszenia finansowych
poziomu wiedzy, kompetencji i wyréznien
i umiejetnosci przez uzyskanych przez
pracownikéw administracyjnych | pracownikow
Wydziatu. administracyjnych.

Liczba
podejmowanych
inicjatyw wtasnych
przez pracownikow
administracyjnych
Wyadziatu.
CS F 1.1. Utworzenie Zakup sprzetu SuU, SW, Sz
‘T E i rozbudowa pracowni i wyposazenia.
E g % cyberbezpieczenstwa.
£ &g CS F 1.2. Utworzenie Zakup sprzetu Su, Sw, Sz
28 iz i rozbudowa pracowni i wyposazenia.
é ) z zarzadzania kryzysowego.
~ N § CS F 1.3. Utworzenie Zakup sprzetu Su, Sw, Sz
w E‘ E_ i rozbudowa pracowni i wyposazenia.
8 -§ N kryminalistyki.
© 5 CS F 1.4. Utworzenie Zakup sprzetu SuU, SW, Sz
infrastruktury przyjaznej (strefy i wyposazenia.

14



relaksu - chill out) dla
studentéw Uczelni.

CS F 1.5. Rozbudowa pracowni | Zakup sprzetu SuU, SW, Sz
strzeleckiej i jej wyposazenia. i wyposazenia.
CS F 1.6. Utworzenie ,Pracowni | Zakup sprzetu Su, Sw, Sz
innowacyjnej terapii i wyposazenia.

psychologiczno-
pedagogiczne;j”.

CS F 1.7. Utworzenie Zakup sprzetu SuU, SW, Sz
,Laboratorium sztuk i wyposazenia.

plastycznych i arteterapii”.

CS F 1.8. Doposazenie Zakup sprzetu SuU, SW, Sz
sLegnickiego Centrum i wyposazenia.

Socjoterapii przy PWSZ im.
Witelona w Legnicy”.

LEGENDA:

SU - $rodki finansowe uczelni

SW - $rodki finansowe wydziatu

SZ - $rodki zewnetrzne, w tym projekty, dotacje, subwencje itp.

Podsumowanie

Najbardziej utytutowany kanadyjski hokeista Wayne Gretzky powiedziat kiedy$, ze dobrego
gracza poznaje sie po tym, ze jedzie zawsze tam, gdzie akurat jest krgzek. Natomiast zawodnik wybitny
kieruje sie tam, gdzie krgzek bedzie za chwile. Mamy nadzieje, Zze dziatania podejmowane
w Wydziale kierujg nas w tym wtasnie kierunku. Czy ta transformacyjna droga okaze sie pozytywna,
zalezy od nas samych, ale rowniez od otoczenia, ktére, mamy nadzieje, wykorzysta potencjat tkwigcy
w Wydziale i wesprze Naszg Ewolucje. Bez watpienia podejmowane przez Nas dziatania bedg miaty
wpltyw na przyszly ksztatt Wydziatu oraz jego dalszy rozwd;.

To, czy skorzystamy z nadarzajgcej sie okazji, zalezy w znacznej mierze od nas samych,
zwlaszcza, ze pierwsze, najtrudniejsze kroki i decyzje juz za nami. Wspétczesnie zmiany w Wydziale,
a za takie uwazamy Nasze wspolne wyzwania i cele, wyrazane sg w przemyslanej, niezbednej
i dojrzatej transformacji catego systemu w obrebie dyscyplin naukowych i struktury organizacyjnej.
Te przetomowe i pozytywnie traktowane ,zakldcenia” wytaniajg zupetnie nowe szanse, mozliwosci
i modele biznesowe. Proponowane rozwigzania pod wzgledem rozmiaru, tempa i zakresu, nie majg
sobie rownych w historii Naszego Wydziatu. Zyskamy dzieki temu wigecej mozliwosci reagowania
i takiego ksztattowania profilu ksztatcenia i realizacji badan naukowych, ktére pozwolg na stawanie sie
coraz lepszymi i bardziej konkurencyjnymi. Zaproponowane zmiany umozliwig rozszerzenie
wielowymiarowych interakcji, w celu wytworzenia klimatu wspdlnych wiezi z wieloma jednostkami
i podmiotami w kontekscie czerpania wielostronnych korzysci.
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